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Edito

Une mission qui se construit, pas a pas, en exigence et en transparence.

Le mot du Président

N1\"l5] Jean-Michel Sanchez

Président & associé fondateur — ESG Efficiency SAS

En adoptant le statut de société a mission le 19 mars 2024, nous avons fait un choix
simple : assumer publiquement ce qui guidait déja nos décisions.

Notre raison d'étre — accélérer la transition énergétique des batiments commerciaux
par une démarche RSE rigoureuse — est aujourd'hui inscrite dans nos statuts, suivie
par un Comité indépendant, et préparée a I'épreuve d'un audit OTI.

Cette premiére année a été celle de la mise en route.

Quatre Objectifs de Développement Durable retenus, des objectifs opérationnels
chiffrés, des indicateurs annuels, des preuves documentées.

Et surtout : un Comité de Mission qui se réunit trimestriellement, challenge nos
arbitrages, et n'hésite pas a relever ce qui mérite encore d'étre consolidé.

Je remercie chaleureusement les membres du Comité pour leur exigence bienveillante
et leur indépendance d'esprit.

Ce rapport n'est pas un exercice de communication : c'est notre engagement formel,
transparent, devant nos parties prenantes.
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Le mot du Directeur RSE
(04} Christian Selosse

Directeur RSE & DPO, associé fondateur — Animateur du Comité de Mission

Choisir un référentiel exigeant était notre option de départ, et aujourd'hui se concrétise
a travers le choix de suivre quatre ODD avec leurs sous-cibles ONU, un engagement
statutaire chiffré (2% du CA en R&D), et des indicateurs cibles annualisés.

Le retour du cabinet IMPACCCT nous a confortés sur la robustesse de I'architecture.

C'est notre raison d'étre qui a guidé le choix de ces ODD statutaires, qui cadrent a leur
tour nos objectifs opérationnels, pour définir nos politiques & actions qui se
retranscrivent enfin a travers des indicateurs documentés.

Les résultats 2024-2025 racontent une trajectoire honnéte.

Nous avons eu au cours de cette période des avancées tangibles (30 sites GTB
déployés, offre R&D opérationnelle, infrastructure cloud IA validée a 30%) et des
chantiers ouverts qui demanderont encore du temps (ACV matériels en cours).

Dans la droite ligne des engagements pris en 2024 et au 1" semestre 2025, le 2°m¢
semestre 2025 a vu naitre le projet de Contrat de Services Energétiques avec un
Fonds de décarbonation, que nous prévoyons de mettre en place avec un client en
2026.

Enfin, nous nous sommes attelés a la livraison du bilan carbone Scopes 1-2-3 de notre
entreprise.

Ce rapport assume cette dualité : ce qui est atteint et ce qui se prépare, sans
embellissement.

Le Comité a formulé sept recommandations actionnables pour I'exercice 2025-2026.
Nous nous engageons publiquement a en rendre compte dans le prochain rapport.
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RSEfficiency en 2025

Période de reporting : 19 mars 2024 — 30 juin 2025 - Indicateurs annualisés et documentés.

Déploiements de GTB
« agnostiques »
opérationnelles

6 groupes / activité automobile

3,1

Part du CA réinvestie en R&D
(cible statutaire : 2%)

Energie (électricité / gaz) de
consommation annuelle sous

pilotage

1 71 tCO.eq

Emissions évitées (estimation

prOV|30|re)

Ces chiffres se substituent aux chiffres provisoires figurant dans le rapport
préparatoire (5,2 GWh / 1 247 tCO,eq). La note méthodologique est annexée.
Les valeurs définitives seront produites ex-post via le module IPMVP de la

PoP V1 (livraison cible 06/2026).

483 K€

Chiffre d'affaires net de la
période

62.

Part des clients TPE & PME

22 jours

Délai moyen de reglement
fournisseurs

100-.

Electricité d'origine
renouvelable (bureaux) via
notre fournisseur national

40,

Femmes au sociétariat & au
Comité de Mission

Tous les indicateurs présentés sont étayés par des documents justificatifs (DOC-001 a DOC-019) et sont soumis

a l'audit de I'OTI.
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Notre histoire

Cinq étapes clés.

03 /2024 T4 /2024
Société a Comité installé
Mission

5 membres + 1

Statuts déposés expert

RCS Paris 1ére réunion tenue
Raison d'étre Plan 2024-2026
inscrite validé

Faits marquants de la période

1er Rapport
Période
03/24—06/25
4 ODD documentés

Validation par le
Comité

Quinze mois pour passer du choix juridique a la premiére vérification indépendante.

07 /2025

Premiére
embauche

1er CDI signé
Confirmée T1 2026

Intégration Comité
T2

T2 /2026
Audit OTI
Cabinet
IMPACCCT
Premiére
vérification
Cycle 1 mission

Le partenariat sur la solution de pilotage Semlink a été sécurisé pour la couche de

pilotage GTB agnostique.

La marque commerciale ESG Efficiency a été créée et déposée pour porter I'offre de
transition énergétique de RSEfficiency.

Le cluster IA OVHcloud K3s a été déployé pour héberger le moteur d'analyse
propriétaire (Proof Of Performance ©) et I'architecture Cloud souverain est sécurisée.

Les Chartes des Achats Responsables (11/2025) et du Numérique Responsable

(12/2025) sont signées.
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1 Notre raison d'étre & cadre de mission

RSEfficiency a inscrit sa raison d'étre dans ses statuts dés I'adoption de qualité de société a
mission. Cette raison d'étre se décline en une cascade tracable, du grand engagement au
document justificatif.

RAISON D'ETRE — Article 2 des statuts (19/03/2024)
Cf. Annexe DOC-017 pour le texte complet

« Contribuer a ameéliorer un modeéle de consommation responsable et

durable, respectueux des hommes et de I'environnement, en :

- proposant des services de conseil et

- en commercialisant des outils opérationnels d’accompagnement a la
mise en place et au suivi d’une démarche de Responsabilité Sociétale

des Entreprises (ci-apres « RSE »), définie comme l'intégration par les
entreprises de préoccupations sociales et environnementales a leurs

activités commerciales et a leurs relations avec les parties prenantes »

Cette raison d'étre engage la société sur quatre Objectifs de
Développement Durable de 'ONU, déclinés en objectifs opérationnels,
politiques, actions et indicateurs annualisés — soumis a vérification
indépendante.

1.1 La cascade d'engagement

Chaque indicateur est rattaché a un objectif opérationnel, lui-méme rattaché a un ODD
statutaire, lui-méme au service de la raison d'étre. Le Comité de Mission audite cette
tracabilité.

RAISON D'ETRE

Inscrite a l'article 2 des statuts : engagement permanent de la société.

4 ODD STATUTAIRES
ODD 7 - ODD 8 - ODD 9 - ODD 12 : sous-cibles ONU précisées.

OBJECTIFS OPERATIONNELS

Objectifs chiffrés, datés, mesurables : annuels ou pluriannuels.

POLITIQUES & ACTIONS

Chartes, partenariats, déploiements, R&D, gouvernance, achats.
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INDICATEURS = PREUVES
Documents justificatifs DOC-001 a DOC-019 — vérifiables par tiers.

2 Le Comité de Mission

Le Comité de Mission est I'organe de gouvernance indépendant chargé du suivi de
I'exécution de la mission de RSEfficiency, pour garantir le respect des objectifs fixés. Il se
prononce annuellement sur la trajectoire et émet des recommandations (Art 23-1 des
statuts).

5+1 4 réunions

Tenues sur la période (rythme

Membres + 1 expert R&D/IA invité Femmes parmi les membres

trimestriel)
2.1 Composition
Membre Qualité Réle au Comité
Jean-Michel Sanchez Président, associé Inwte: permanent — vision
fondateur stratégique
Associé fondateur Animation du Comité, secrétaire de

Christian Selosse }
Directeur RSE & DPO seance

Lionnel Delaunay Associé fondateur Membre

Wendalys SAS — Christelle

. Associée commerciale Membre
Deiber

IXSENCE SAS — Emmanuel

Barthoux Associé technique Membre
VOLYZA SAS .Exp(?rt R&D /1A — Aws copsultatlf sur R&D et
invité innovation
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Modalités de fonctionnement
* Les Réunions trimestrielles sont formalisées par proces-verbal (DOC-005 a DOC-008).

* Le Rapport annuel rendu public est soumis a audit OTI par tiers indépendant (cabinet
IMPACCCT).

» L’avis est émis collégialement a l'issue de chaque revue des ODD avec des
recommandations formelles consignées.

» L’intégration est prévue en T2 2026 de la premiere salariée CDI (élargissement de la
représentation interne).
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3 Nos quatre ODD statutaires

Quatre Objectifs de Développement Durable de 'ONU ont été retenus comme cadre de la

mission d’ESG Efficiency.

Chaque ODD est documenté avec ses sous-cibles précises, ses objectifs opérationnels et
ses indicateurs annuels pour évaluer les actions menées, avec le soutien des membres du

Comité de mission.

Energie propre et abordable

Réduire la consommation énergétique des
batiments tertiaires par le déploiement de
GTB agnostiques et I'optimisation continue
des installations.

ODD 8

Travail décent et croissance
économique
Cible ONU : 8.4

Découpler performance économique et
empreinte ressources par l'innovation
d'usage et I'accompagnement RSE des
TPE-PME.

ODD 9 __obD12

Industrie, innovation et
infrastructure

Cible ONU : 9.4 - 9.5

Investir dans l'innovation logicielle (1A, GTB,
ACV) pour démocratiser la performance
énergétique.

Engagement statutaire : 2% du CA en R&D.

ENGAGEMENT STATUTAIRE CHIFFRE

Consommation et production
responsables

Cible ONU : 12.2 - 12.5 - 12.6

Allonger la durée de vie des équipements
IT, mesurer les impacts par ACV, formaliser
le reporting RSE par chartes signées.

Au moins 2 % du chiffre d'affaires consacrés annuellement a la

R&D

Résultat 2024-2025 : 3,1 % ; engagement dépasse.
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Energie propre et abordable

La transition énergétique des batiments commerciaux constitue le cceur historique de
l'activité. Au-dela de la conformité réglementaire (décret tertiaire), RSEfficiency propose une
couche de pilotage GTB agnostique permettant de superviser et d'optimiser les équipements
en place, indépendamment des marques.

Déployer une couche de pilotage GTB Nombre de sites équipés 200 sites cumulés

agnostique multisites d'ici 06/2026

Constituer une preuve de valeur (Proof PoP VO livrée a 5 installateurs PoP V1 livrée a 10

of Performance — PoP ©) chiffrée installateurs sous 12
mois (d’ici au
30.06.2026)

Renforcer le partenariat technologique Convention Semlink active Convention signée et

amont opérationnelle

30 sites GTB opérationnels (Groupe Cible de 200 sites cumulés visée

Bernard, BPM, Car Avenues)

PoP VO déployée sur 5 installateurs / 30
sites

PoP V1 (par 10 équipes d’installateurs)

Module IPMVP intégré a PoP (vérification
d'économies / RSE-ESG)

Premiére convention de Contrat de
Convention Semlink signée et active Services Energétiques (CSE) avec le
Fonds de décarbonation et un Client en
France a signer avant le 30/06/2026

Marque ESG Efficiency créée et déposée
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DECRYPTAGE DES RESULTATS

Trente sites opérationnels en 15 mois marquent un démarrage solide, en ligne avec la
trajectoire annoncée.

La trajectoire vers 200 sites repose sur la montée en puissance du canal installateurs (« PoP
V1 ») et la signature d'au moins une convention CSE / CEE permettant de débloquer le
financement d'opérations chez les PME - ETI.

Le partenariat Semlink en marque Blanche (ESG Efficiency powered by ENERA) est consolidé.

AVIS DU COMITE DE MISSION

Le Comité valide la dynamique de déploiement et la cohérence du modele.

Il invite la société a formaliser au plus vite la convention CSE (recommandation R-7.1) et a
publier les premiers résultats de mesure IPMVP issus de la PoP V1 des qu'ils seront disponibles
(cible : 15.07.2026).

Partenaire technologique GTB agnostique

La couche d'agnosticité que nous coconstruisons avec RSEfficiency est une réponse

pragmatique au verrouillage propriétaire des GTB historiques. Elle permet a un

exploitant de récupérer la maitrise de son patrimoine technique

— Direction Opérationnelle, Semlink
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Travail décent et croissance économique

Cibles ONU : 8.4 — découplage croissance/ressources

8

L'ambition est de découpler la croissance économique de la pression sur les ressources
naturelles, notamment chez les PME et ETI qui constituent le cceur de la clientéle. Cela
passe par la collecte structurée de données ESG-RSE via les équipements installés,
l'innovation d'usage (plateforme « PoP » accédant aux données en fonction de leurs profils,
besoins, avec des sets de données pour les besoins réglementaires, contractuels,
volontaires, ...) et une approche de conseil dédiée (RSE — ESG, BACS — Tertiaire, conduite
du changement).

4.2.1 Objectifs opérationnels

Indicateur de performance  Cible de I’objectif 2025-

Objectif opérationnel

au 30.06.2025 2027
Industrialiser le module « PoP » Statut de « PoP » VO ; niveau « PoP » VO opérationnel ;
installation (preuve de performance) de standardisation V1 spécifiée sous 12 mois
Structurer la donnée ESG-RSE clients  Livraison du cahier des Cahier des charges livré le
(cahier des charges) charges Data ESG-RSE 15.06.2026

avant le 30.06.2025

Construire une offre de conseil ESG Nombre de partenaires > 3 partenaires conseil
accessible aux PME - ETI (conseil / éditeurs logiciels actifs
ESG ...) intégrés

4.2.2 Résultats

Période 19/03/2024 — 30/06/2025

n « PoP » VO opérationnel et déployé chez 5 « PoP » V1 spécifie¢ — module IPMVP
installateurs (10 équipes) compliant

E Canhier des charges Data ESG-RSE livré Premiére intégration Data ESG-RSE chez
(DOC-013) un client pilote

Offre conseil ESG construite avec Elargissement & un 4e partenaire conseil
ECOMETIS, Sustainsoft, Karomia identifié
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ﬂ 62% de la clientéle sont des TPE-PME Cibler 65% de TPE-PME au 30.06.2026
(segment cible atteint)

DECRYPTAGE DES RESULTATS

La période a permis de poser les briques industrielles via la plateforme « PoP », dont la VO
valide la méthode, le cahier des charges de la « Data structure » et I'enrichissement RSE pour
les Clients mais aussi pour les données nécessaires a RSEfficiency, en tant que société a
mission.

L'écosystéme de partenaires (ECOMETIS Consulting, des éditeurs de reporting de durabilité
(Sustainsoft (France) , Karomia (Belgique)) couvre les besoins PME - ETI en termes de veille,
de réflexion stratégique selon les obligations réglementaires et de méthodologie adaptée aux
clients (stratégie et double matérialité CSRD, empreinte Carbone, décret tertiaire, ...) et d’outils
de restitution normeés.

Ces partenariats permettent d’intégrer les obligations « top down » des Clients avec les projets
« bottom-up » terrain, en intégrant les données primaires techniques pour les valoriser et les
rendre opposables.

L'enjeu 2025-2026 est de passer du « POC validé » a la chaine de valeur monétisable, sans
dégrader les engagements sociaux internes (délais fournisseurs, conditions d'embauche).

AVIS DU COMITE DE MISSION

Le Comité salue la qualité d'exécution sur « PoP » et la cohérence de I'écosystéme de conseil.
Il alerte sur la nécessité de formaliser, dés la deuxi€me embauche prévue T3 2026, un socle
social écrit (accord d'entreprise simplifié ou note de cadrage) anticipant le franchissement
éventuel des seuils sociaux (avec les la raison d’étre, les valeurs, les engagements, etc).
Recommandation R-8.1.
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Industrie, innovation et infrastructure

9 Cibles ONU : 9.4 — modernisation durable - 9.5 — R&D

L'ODD 9 porte I'engagement statutaire le plus chiffré de la société : au moins 2 % du chiffre

d'affaires consacrés annuellement a la R&D.

La trajectoire technologique privilégie le cloud souverain et une architecture IA propriétaire

pour démocratiser I'analyse énergétique.

4.3.1 Objectifs opérationnels

Objectif opérationnel

Indicateur de performance

Cible de I'objectif

au 30.06.2025 2025-2027

Investir au moins 2 % du CA en R&D

% CA en R&D et/ou projet

=2 % par an (cible

chaque année (engagement statutaire) associatif dans I'objet statutaire statutaire)
Déployer une infrastructure cloud Cluster OVHcloud en place Cluster K3s
souveraine pour I'lA (qui intégre les opérationnel,

process RGPD nativement)

Valider I'architecture IA

4.3.2 Résultats

% validation architecture IA
(Cible 06.2025 : 25%)

Période 19/03/2024 — 30/06/2025

n 3,1 % du CA en R&D — engagement
statutaire dépassé

E Cluster K3s OVHcloud déployé et
opérationnel

B Architecture |A validée a 30 % (jalon
06/2025 atteint)

ﬂ Projet associatif QIS 56 actif — partenariat
R&D VOLYZA

© Activité ESG Efficiency - Document confidentiel — usage interne et OTI

architecture OVH —
Infomaniak 1-2-3, 1A
validée, RGPD
intégré
opérationnellement

Architecture validée =
30 % en 06/2025

Cible R&D maintenue = 2 % du CA

Architecture |IA cible 60 % de validation au
30/06/2026

Premier modeéle « PoP » réalisé avec de
I'lA en production avec Infomaniak
(Suisse), OVH (France) et process RGPD
opérationnels et sécurisé (back-up,
chiffrage, SLA,...).
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Spécifications Scope 4 (émissions évitées)
finalisées

DECRYPTAGE DES RESULTATS
L'engagement statutaire de 2 % du CA en R&D est non seulement respecté mais dépassé (3,1
%), ce qui confirme l'orientation deep-tech assumée.

L'infrastructure technique (cluster K3s souverain) et la collaboration R&D avec VOLYZA placent
la société en capacité de livrer un modéle PoP a base d’lA en 2026.

La principale dépendance reste la consolidation des données d'entrée — qui rejoint les
chantiers de I'ODD 12 (ACV).

AVIS DU COMITE DE MISSION

Le Comité confirme le respect de I'engagement statutaire et la robustesse de I'architecture
technique retenue.

Il recommande de compléter les besoins de R&D dés 2026 pour obtenir un niveau de maturité
TRL5-6 (R-9.1) et de préparer / déposer un dossier aupres de 'EIC Challenge afin de cibler un
TRL8-9 (R-9.2).

Expert R&D / IA — membre invité au Comité de Mission

L'approche retenue par RSEfficiency — un cluster K3s souverain hébergeant une
architecture propriétaire et « Ready to IA » — est cohérente, sobre et auditable. Elle

évite les piéges du tout-cloud propriétaire tout en garantissant la performance.

— VOLYZA SAS, expert technique invité
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Consommation et production responsables
Cibles ONU : 12.2 - 12.5 - 12.6 — ressources, déchets, reporting

L'ODD 12 a été identifié comme un ODD de structuration : la période 19/03/2024 —
30/06/2025 est explicitement une année de préparation, dédiée a la mise en place des outils
de mesure (ACV, bilan carbone Scopes 1-2-3) et a la formalisation des chartes encadrant
les comportements internes.

Cette préparation devait se faire de maniére responsable, pour tracer la trajectoire de
consommation et de production de RSEfficiency.

4.4.1 Objectifs opérationnels

Objectif opérationnel Indicateur de performance Cible de I'objectif 2025-

au 30.06.2025 2027

Allonger la durée de vie des Durée de vie moyenne du parc +30 % vs cycle standard

équipements IT (cible 12.2/12.5) IT d'amortissement

Mesurer les impacts par ACV Statut de I'ACV matériels ACV livrée — résultats

(cible 12.2) (Ecométis) provisoires partagés

Formaliser le reporting RSE par Nombre de chartes signées ; Chartes Achats + Numérique

chartes signées (cible 12.6) spécifications Scope 4 signées ; Scope 4 spécifié a
30 %

4.4.2 Résultats

Période 19/03/2024 — 30/06/2025

n Allongement IT de +30 % observé sur le ACV matériels finalisée et publiée
parc en place (livraison 02/2026)
ﬂ ACV en cours avec Ecométis — résultat Bilan carbone Scopes 1-2-3 livré avec
provisoire : 56,9 tCO,eq Ecométis (02/2026)
ﬂ Spécifications Scope 4 (émissions évitées) Spécifications Scope 4 finalisées a 100 %
a30 % Charte Numérique Responsable signée
n Charte Achats Responsables signée (12/2025) — déploiement
(11/2025)
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DECRYPTAGE DES RESULTATS

Cette premiére année est assumée comme une année de préparation : aucun indicateur final de
I'ODD 12 n'est encore consolidé, mais tous les outils de mesure sont engagés. Le Comité a
vérifié la réalité des engagements ACV (Analyse du Cycle de Vie), bilan carbone (devis
Ecométis, calendriers de livraison) et la signature effective des deux chartes.

La trajectoire 2025-2026 livrera les premiers résultats vérifiables.

C’est donc a travers la prise d’engagements précis que cet ODD est envisagé cette année, pour
permettre de réellement adopter une consommation et une production responsable.

Le chiffrage des émissions de tCO, et la mesure des impacts ACV donne la trajectoire a suivre
pour se conformer a 'ODD 12 avec clarté et transparence.

AVIS DU COMITE DE MISSION
Le Comité valide I'année de préparation et la transparence avec laquelle elle est présentée.

Il rappelle I'attendu fort sur la livraison effective en 02/2026 de I'ACV et du bilan carbone avec
les Scopes 1-2-3 (R-12.1) et invite la société a publier dés la livraison les résultats provisoires
consolidés, sans attendre le prochain rapport annuel (R-12.2).

Partenaire ACV et bilan carbone Scopes 1-2-3

Mesurer avant d'agir : c'est la posture choisie par RSEfficiency. Cadrer 'ACV des

matériels IT et le bilan carbone Scopes 1-2-3 des la premiére année de mission permet
d'éviter les déclarations d'intention non vérifiables et de produire en 2026 un point de

départ chiffré, auditable.

— ECOMETIS, partenaire mesure d'impact
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5 Engagements RSE complémentaires

Au-dela des 4 ODD statutaires, RSEfficiency formalise cinq engagements transverses qui
structurent sa politique RSE générale et complétent I'approche société a mission.

Ces engagements renforcent les ODD choisis, tout en concrétisant la vision a I'origine de
RSEfficiency comme société a mission : accélérer la transition énergétique des batiments
commerciaux, sans oublier ni sacrifier sa responsabilité sociale, environnementale et de
gouvernance. Cette vision se réalise dans I'engagement de fonctionnement, de
consommation et de production responsables, au-dela des cibles des ODD de I'Organisation
des Nations Unies.

Politique sociale & éthique
¢ Charte éthique interne formalisée et communiquée a chaque entrée.

* Préparation a la mise en place du premier Contrat de Services Energétiques (cible
: signature avant le 30/06/2026).

* Engagement de diversité : 40% de femmes parmi les associés et membres du
comité de Mission.

Achats responsables
Charte Achats Responsables signée le 12/11/2025 (DOC-014).
Délai moyen de réglement fournisseurs maintenu a 22 jours (cible < 25 jours).
Préférence donnée aux partenaires labellisés ou frangais lorsque disponibles.

Numérique responsable
* Charte Numérique Responsable signée le 03/12/2025 (DOC-015).
* Allongement du cycle de vie matériel de +30 % vs amortissement standard.
* Hébergement cloud sur infrastructure souveraine (OVHcloud).

Environnement & climat

* Bilan carbone Scopes 1-2-3 commandé a Ecométis — livraison 02/2026 (DOC-
016) avec 'ACV des matériels.

* 100 % d'électricité d'origine renouvelable pour les bureaux (contrat fournisseur).

Gouvernance éthique
 Direction RSE indépendante de la direction commerciale (Christian Selosse).
e Cumul Directeur RSE / DPO — séparation claire des fonctions opérationnelles.
¢ Politique de prévention des conflits d'intéréts intégrée au pacte d'associés.

© Activité ESG Efficiency - Document confidentiel — usage interne et OTI Page 19/28



—

ESG

Efficiency

RSEFFICIENCY - Rapport du Comité de Mission 2025 - Société a Mission — SIREN 924 897 192

6 Tableau de bord consolidé

Vue synthétique de I'ensemble des indicateurs portant les ODD statutaires et les

engagements complémentaires. Chaque ligne est étayée par un document justificatif (cf.
annexe A).

6.1 ODD statutaires — résultats vs cibles

obD

Objectif
opérationnel

Déployer la GTB
agnostique multi-
sites

Constituer PoP
énergétique

Partenariat
Semlink

Industrialiser
PoP énergétique

Cadrer la Data
ESG-RSE

Offre conseil
ESG TPE-PME

Engagement
R&D statutaire

Cluster cloud

souverain

Architecture |IA

Allonger durée
de vie IT

Indicateur

Nombre de
sites équipés

Niveau de
PoP

Convention
signée

PoP
VO — V1

Cahier des
charges

Nb
partenaires
consell

% CA en
R&D

Statut K3s

OVH

% validation

Durée de vie
moyenne

Résultat
période

30 sites

PoP V0O /5
install.

Signée &
active

Vo
opérationnelle

Livré (DOC-
013)

3 (ECOMETIS,
Perform HA,
UNICAP)

3,1%

Opérationnel

30 %

+30 %
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Cible

200
(06/2026)

PoP V1/10
install.

Signée

V1 spécifiee
12 mois

Livré

22 %/an

Opérationn
el

30 %
(06/2025)

+30 %

Atteinte

Avis Comité

Trajectoire
validée

Etape
franchie

Conforme

En cours

Conforme

Conforme

Engagemen
t dépassé

Conforme

Conforme
— jalon
atteint

Conforme
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Objectif Résultat

. . Indicateur .. Atteinte Avis Comité
opérationnel période

Statut ACV
Ecométis

Année de
préparation

Livraison
02/2026

En cours en

ACV matériels 06.2025

Chartes

+ -
Chartes & Scope Ch’a r.tes 2 chartes‘ ’ signées ; Trajectoire
spécif. Scope  Scope 4 a 30 o
4 4 % Scope 4 validée

spécifié

Légende : Atteint E En cours / Année de préparation n Point d'attention

6.2 Engagements RSE complémentaires

Engagement complémentaire Résultat période Statut

Politique sociale & éthique —
préparation CSE

1er CSE a signer avant 06/2026

Achats responsables — charte + délais Charte signée 11/2025 - 22 j (cible < 30 j) v

Numeérique responsable — charte +

i Charte signée 12/2025 - +30 % durée IT v
durée IT
Environnement & climat — bilan carbone Livraisons 02/2026 — Ecométis v
+ ACV
Gouvernance éthique — séparation des Direction RSE indépendante effective v

fonctions
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7 Avis général du Comité de mission

7.1 Cohérence de la mission

Le Comité considére que les choix opérés, avec les quatre ODD ciblés, les sous-cibles ONU
précisées, et les engagements statutaires chiffrés sur la R&D, sont cohérents avec la raison
d'étre inscrite a l'article 2 des statuts.

L'architecture (raison d'étre — ODD — obijectifs — actions — indicateurs — preuves) est
lisible et auditable.

7.2 Moyens mobilisés

Les moyens humains, techniques et financiers mobilisés sur la période sont jugés
proportionnés a la taille et au stade de développement de la société. La part R&D dépasse
I'engagement statutaire (3,1 % vs 2 %), confirmant I'orientation deep-tech. La gouvernance
RSE est isolée de la direction commerciale, et ce dés le début, évitant un risque de
confusion ou conflit dans mise en ceuvre des objectifs.

7.3 Synthése par ODD

ODD 8 ODD 9 ODD 12
Trajectoire validée — PoP & écosysteme Engagement statutaire Année de préparation
viser 200 sites & conseil cohérents — dépassé (3,1 %) — assumée — livrer ACV
convention CSE. formaliser le socle il reste a confirmer & bilan 02/2026.
social. I'architecture.

7.4 Circonstances externes

La période (2024 et 1°" semestre 2025) a été marquée par un contexte économique tertiaire
prudent et une incertitude réglementaire sur le calendrier d'application du décret tertiaire et
de la CSRD (loi Omnibus du 26.02.2025) pour les ETI.

Le Comité note que la société a maintenu sa trajectoire d'investissement R&D malgré ce
contexte.
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7.5 Recommandations
Sept recommandations formulées pour l'exercice 2025-2026 par le Comité de mission :

Formaliser la convention CSE (CEE) avant le 30/06/2026 pour débloquer le financement
d'opérations chez les TPE-PME (engagement R-7.1).

Publier les premiers résultats IPMVP issus de PoP V1 dés qu'ils seront disponibles (R-7.2).

K] Anticiper le franchissement éventuel des seuils sociaux par un socle social connecté a la
raison d’étre aux engagements et politiques mises en place, écrit et diffusé des la 2¢
embauche (R-8.1).

1 Compléter les besoins de R&D dés 2026 pour obtenir un niveau de maturité TRL5-6 (R-9.1)

5] Préparer, pour pouvoir le déposer avant fin 2026, un dossier auprés de 'EIC Challenge afin
de cibler un TRL8-9 (R-9.2).

I3 Livrer 'ACV matériels et le bilan carbone Scopes 1-2-3 (Ecométis) sur le calendrier annoncé
(2/2026) (R-12.1).

Publier les résultats provisoires dés leur livraison, sans attendre le rapport annuel (R-12.2).
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8 Déclaration finale

DECLARATION FORMELLE

Le présent rapport est établi en application de I'article L. 210-10 du Code de commerce et
de I'engagement de la société RSEfficiency (ligne d’activité ESG Efficiency) a conduire sa
mission, telle qu'inscrite a I'article 2 des statuts déposés le 19 mars 2024 au RCS de Paris.

Le Comité de Mission, dans sa composition pluraliste indiquée au § 2.1, a procédé a la
vérification de I'exécution des objectifs sociaux et environnementaux assignés a la société
sur la période du 19 mars 2024 au 30 juin 2025.

Il a établi son avis sur la base des documents justificatifs DOC-001 & DOC-016 listés en

annexe A.

Le rapport sera soumis a la vérification d'un organisme tiers indépendant (OTI) au cours du
second trimestre 2026, conformément aux dispositions des articles R. 210-21 et suivants du

Code de commerce.

Christian Selosse Jean-Michel Sanchez

Directeur RSE & DPO - Animateur du Président - ESG Efficiency SAS
Comité de Mission

Fait a Paris, le / /2026
Fait a Paris, le / /2026
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Annexes

A Documents justificatifs (DOC-001 a DOC-019)

Les documents listés ci-dessous constituent les preuves matérielles supportant les

indicateurs et engagements mentionnés dans le présent rapport. lls sont mis a disposition
de I'organisme tiers indépendant lors de I'audit OTI.

Référence = Document justificatif Statut Dispo.

DOC-001 Statuts ESG Efficiency SAS (Société a Mission) Disponible

DOC-002 Extrait Kbis a jour (RCS Paris) Disponible v

DOC-003 PV Comité de Mission n°1 Disponible v

DOC-004 PV Comité de Mission n°2 Disponible v

DOC-005 PV Comité de Mission n°3 Disponible v

DOC-006 Label Provigis Disponible V4

DOC-007 Accord cadre Semlink Disponible v

DOC-008 Liste des 30 sites GTB déployés (extract) avec Disponible v
méthodologie de calcul indicateurs

DOC-009 Spécifications PoP VO / V1 (Extrait - confidentiel) Disponible v

DOC-010 Mockup PoP (Extrait - confidentiel) Disponible v

DOC-011 Budget société a mission — RSE 2024-2025 Disponible v

DOC-012 Charte Achats Responsables — signée 11/2025 Disponible v

DOC-013 Charte Numérique Responsable — signée 12/2025 Disponible v

DOC-014 Bilan carbone Scopes 1-2-3 (Ecométis) Livraison 02/2026

DOC-015 Cloud souverain — architecture (V1 — confidentiel) et Disponible v
sélection

DOC-016 Cartographie partenaires & écosystéme Disponible v
(Partenaires.xlsx)

Annexe art | Extrait de 'article 2 des statuts de RSEfficiency Disponible v

2 des (03.2024) (ci-dessous)

statuts
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Extrait des statuts de constitution de RSEfficiency
ARTICLE 2 — RAISON D’ETRE, MISSION, OBJECTIFS ET OBJET SOCIAL

2.1 Raison d’étre, mission et objectifs

La raison d’étre de la Société est de contribuer a améliorer un modele de consommation
responsable et durable, respectueux des hommes et de I'environnement, en proposant des
services de conseil et en commercialisant des outils opérationnels d’accompagnement a la
mise en place et au suivi d’'une démarche de Responsabilité Sociétale des Entreprises (ci-
aprés « RSE »), définie comme l'intégration par les entreprises de préoccupations sociales
et environnementales a leurs activités commerciales et a leurs relations avec les parties
prenantes.

Dans le cadre de cette démarche, la Société s’engage a prendre en considération I'impact
de ses activités en matiére sociale, sociétale et environnementale (ci-apres, la « Mission »).

Plus précisément, la Société se fixe, dans le cadre de son activité, plusieurs objectifs de
développement durable (ODD) issus de I’Accord de Paris du 12 décembre 2015 :

e Garantir 'accés de tous a des services énergétiques fiables, durables et modernes, a
un co(t abordable (ODD 7)

La Société permet a ses clients d’améliorer leur efficacité énergétique par la
conception et l'installation de dispositifs techniques de collecte et de traitement de
données visant a optimiser leur consommation énergétique, mais aussi par son
activité de conseil dans leur démarche RSE.

La Société s’inscrit donc dans I'ODD 7.3 visant a multiplier par deux le taux mondial
d’amélioration de I'efficacité énergétique d’ici 2030.

o Promouvoir une croissance économique soutenue, partagée et durable, le plein
emploi productif et un travail décent pour tous (ODD 8)

En accompagnant ses clients dans leur démarche RSE, la Société favorise une
utilisation efficiente des ressources mondiales du point de vue de la consommation
comme de la production et s’attache a ce que la croissance économique n’entraine
plus la dégradation de I'environnement, conformément a ’'ODD 8.4.

e Mettre en place une infrastructure résiliente, promouvoir une industrialisation durable
qui profite a tous et encourager I'innovation (ODD 9)

La Société favorise |'adaptation des industries afin de les rendre plus durables par une
modernisation technologique de l'infrastructure de ses clients permettant une
utilisation plus rationnelle des ressources, conformément a 'ODD 9.4.

La Société s’engage a affecter chaque année 2 % du chiffre d’affaires de I'exercice
précédent a la recherche et au développement de solutions innovantes pour ses
clients, s’inscrivant ainsi dans I'objectif d’accroissement des dépenses consacrées a la
recherche et au développement d’ici 2030 (ODD 9.5).

o FEtablir des modes de consommation et de production durables ( ODD 12)
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Par I'innovation, le développement et I'installation de solutions logicielles et
techniques permettant d’optimiser la consommation des ressources énergétiques, la
Société propose a ses clients de s’inscrire dans une logique d’utilisation rationnelle
des ressources naturelles (ODD 12.2).

La Société entend par ailleurs tendre vers la réduction progressive de la production
de déchets par le recyclage et la réutilisation des boitiers commercialisés (ODD 12.5).

Enfin, par la réalisation méme de son objet social, la Société encourage les acteurs
économiques a adopter des pratiques viables et a intégrer dans les rapports qu’ils
établissent des informations sur la viabilité de leurs activités (ODD 12.6).

2.2 Objet social

La Société a pour objet, en France et a I'étranger, d’offrir toutes solutions destinées a
optimiser la responsabilité sociétale des entreprises (RSE) privées ou publiques, francaises
ou étrangéres, de tous secteurs, afin de les conseiller et de les accompagner dans leur
démarche de mise en conformité avec les réglementations européennes dont la CSRD.

Pour y parvenir, la société RSEfficiency réalisera les activités principales suivantes :

e la planification et la conception de systémes informatiques intégrant les technologies
du matériel, des logiciels et des communications. Les services peuvent comprendre la
formation des utilisateurs concernés.

o e conseil en développement logiciel personnalisé : analyse des besoins et des
problémes des utilisateurs, formulation de propositions de solutions.

Ainsi, pour les besoins de la réalisation de son objet, la Société exerce notamment les
activités suivantes :

e Activités de Recherche, Développement et Conception de toutes solutions logicielles
et techniques de collecte et de traitement de données, en ce compris le négoce direct

et indirect de solutions énergétiques ou tout achat nécessaire a la conception et de

ces solutions logicielles et techniques de collecte et de traitement de données ;

o Activités de commercialisation et d’installation des solutions logicielles et techniques,
le cas échéant en sous-traitance, en ce compris la mise en place d’'un support
technique et de maintenance des solutions commercialisées ou tout autre service
associé aux solutions logicielles et techniques de collecte et de traitement de

données ;

e Activités de collecte, de traitement et de transmission des données recueillies par les
solutions logicielles et techniques de collecte et de traitement de données ;

e Activité de conseil et de formation : production d’études et de travaux pour la mise en
place administrative, technique et commerciale d’instruments de maitrise de la

demande énergétique et plus généralement de solutions destinées a optimiser la
démarche RSE de ses clients, accompagnement a I'obtention de financements et/ou

de subventions dans le cadre de la démarche RSE de ses clients ; et plus généralement,
toutes les opérations économiques, juridiques, industrielles, commerciales, civiles,
financiéres, mobiliéres ou immobilieres se rapportant directement ou indirectement a son
objet social, ou tout objet similaire, connexe ou complémentaire ou susceptible d’en
favoriser I'extension ou le développement.
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B Glossaire

Sigle / Terme Définition

ACV Analyse du Cycle de Vie — méthode normalisée d'évaluation des impacts
environnementaux d'un produit ou service.

CEM Communauté des Entreprises a Mission — association référente des sociétés a
mission frangaises.

CSE Convention de Subvention / d'Exécution liée aux Certificats d'Economies d'Energie
(CEE).
CSRD Corporate Sustainability Reporting Directive — directive européenne sur le

reporting de durabilité.

GTB agnostique  Gestion Technique du Batiment indépendante des marques / protocoles
propriétaires.

IPMVP International Performance Measurement and Verification Protocol — protocole de
mesure des économies d'énergie.

OoDD Objectifs de Développement Durable — agenda 2030 de 'ONU (17 ODD).

OoTI Organisme Tiers Indépendant — habilité a vérifier les rapports de société a
mission (arrété 27/05/2021).

PoP Proof of Performance — preuve de performance énergétique chiffrée chez un
client.
Scope 4 Emissions évitées par usage d'un produit / service par rapport a un scénario de

référence (non normé, en cours).

CARTE D'IDENTITE DE LA SOCIETE

Dénomination sociale : ESG Efficiency SAS

Marque commerciale : RSEfficiency - ESG Efficiency
SIREN : 924 897 192

Immatriculation : RCS Paris

Statut Société a Mission : Adopté le 19 mars 2024 (article 2 des statuts)
Période du présent rapport : 19 mars 2024 — 30 juin 2025
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